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Conte

Advocacia Empresarial mais completos

e bem preparados do Sul do Brasil no
atendimento das demandas estratégicas
do seu negdcio.

com um dos escritorios de

Com trajetoria técnica de
referéncia na advocacia
empresarial e visao
estratégica, nosso quadro
de socios-diretores lidera a
equipe CPDMA com foco
na entrega de solucoes
juridicas completas.

Somos uma sociedade de advogados especializada em Advocacia
Empresarial, em atuacao desde 1995. Com sedes em Porto Alegre e
Sé&o Paulo, figuramos entre 0s mais admirados escritorios full service do
Rio Grande do Sul, posigéo confirmada desde 2010 pelo Anuario Anélise
Advocacia 500, por meio de pesquisa realizada junto as mil e quinhentas
maiores empresas do pais. Nossa exceléncia é construida pela confianca
de nossos clientes e pelos resultados alcan¢ados.

Comprometidos com os mais altos padrdes éticos e profissionais,
acreditamos que os relacionamentos personalizados traduzem os

valores que definem o nosso trabalho. Por isso, priorizamos a confianga,

a antecipacao de solugdes e os resultados efetivos em relagéo as
estratégias dos nossos clientes. Atuamos com expertise em todas as
areas da Advocacia Empresarial, sempre buscando inovacgao, exceléncia e
agilidade para assegurar solugdes especificas a cada demanda.

Atuacéo em todas as areas da Advocacia Empresarial, reunindo em
uma Unica assessoria profissionais de diferentes especializagdes para
oferecer uma perspectiva completa na resolucao de processos juridicos
complexos. Nossa equipe tem foco na identificacao de solugdes
inovadoras, antecipando-se as mudancas legais para oferecer respostas
Unicas e eficazes a cada cliente. Nosso compromisso é com resultados
efetivos e personalizados.
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Agribusiness

Com experiéncia consolidada no setor, assessoramos empresas do agronegocio
com uma atuacao juridica estratégica, integrada e voltada para resultados.

O agronegdcio exige agilidade,
dominio técnico e visado pratica
para enfrentar questées que vao
da origem produtiva ao mercado
financeiro. Na CPDMA, entregamos
assessoria especializada em
contratos, garantias, operacoes
estruturadas e titulos do setor
rural, oferecendo suporte juridico
completo para toda a cadeia
agricola. Atuamos com foco

na antecipacao de riscos e na
seguranca juridica das decisdes
empresariais, sempre alinhados a
dindmica dos grandes players do
setor.

TITULOS DE CREDITO

Assessoria completa na
estruturacgdo, analise e gestido de
titulos rurais.

Atuamos com Cédulas de Produto
Rural (CPR), Certificados de Depdsito
Agropecuario (CDA), Warrants
Agropecuarios (WA), Letras de Crédito
do Agronegécio (LCA), Certificados de
Direitos Creditérios do Agronegécio
(CDCA) e outros instrumentos ligados
ao setor, oferecendo suporte juridico
na emisséo, circulagao e garantias
associadas a essas operagoes.

COBRANCA

Eficiéncia na recuperacao de

créditos vinculados ao agronegdcio.

Conduzimos cobrancgas judiciais e

extrajudiciais de créditos originados de

contratos e titulos rurais, com foco na
preservacao do valor e na estratégia
mais adequada a cada situacgao,
sempre respeitando a dinamica e as
particularidades do setor agricola.
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QUESTOES
REGULATORIAS

Atuacao especializada em
conformidade e regulacao de
insumos agricolas.

Prestamos assessoria em processos
que envolvem o registro, produgéo,
embalagem, comercializagéo,
propaganda, importacao, exportacao
e fiscalizagéo de defensivos agricolas

e insumos, garantindo a conformidade
com a legislacdo e a seguranca juridica
das operacoes.

Conhecimento
juridico com
foco no setor
produtivo rural




AREAS DE ATUACAO

Arbitragem e Mediacao

Oferecemos solucoes qualificadas para a resolucao de conflitos empresariais, com

foco em eficiéncia, confidencialidade e seguranca juridica.

Com equipe especializada e
abordagem multidisciplinar,
atuamos em disputas complexas
por meio de arbitragem e mediac¢ao,
adaptando a estratégia a cada
cenario. Assessoramos nossos
clientes desde a estruturacao de
mecanismos de resolucao - como
clausulas compromissoérias e
acordos de mediacdo - até a atuacao
em medidas judiciais de apoio e
representacdo em procedimentos
arbitrais. Nosso trabalho é pautado
pela agilidade, rigor técnico e foco
nos interesses estratégicos das
empresas.

Representacio juridica em
arbitragens de alta complexidade.
Conduzimos todas as etapas de
procedimentos arbitrais envolvendo
disputas contratuais, societarias,
imobiliarias e financeiras, com atuacao
perante instituicdes especializadas ou
em arbitragens ad hoc, sempre com
foco na estratégia e nos interesses do
cliente.

Medidas judiciais de apoio a
arbitragem.

Atuamos no Poder Judiciario para
viabilizar ou proteger procedimentos
arbitrais, por meio de agdes cautelares,
medidas de urgéncia, homologacdes

e demais providéncias necessérias a
efetividade do processo.

Conducéo estratégica de solugoes
consensuais.
Assessoramos Nossos clientes na

mediacao empresarial como meio eficaz
para a resolucao de conflitos, com foco

na agilidade, economia de recursos e
preservacao de relagdes comerciais
relevantes.

/ ) DulacMuller
Advogados

Prevencao de litigios por meio de
clausulas soélidas e alinhadas ao
perfil contratual.

Elaboramos e revisamos clausulas
compromissorias e de mediacao
ajustadas a natureza de cada contrato,
contribuindo para a governanga dos
negoécios e a mitigacao de riscos.

Execucao de sentencas arbitrais no
Brasil.

Representamos empresas na execucao
de decisdes arbitrais proferidas no
territério nacional, assegurando sua
eficacia legal por meio da atuagéo
judicial competente.
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Bancario e Financeiro

Assessoramos instituicoes e empresas em operacoes bancarias e financeiras com
seguranca juridica, visao estratégica e dominio técnico sobre os instrumentos e

regulamentacoes do setor.

Com ampla experiéncia no setor
bancario, prestamos assessoria
especializada em operacodes de
crédito, reestruturacao de dividas,
financiamento de exportacoes,
derivativos, securitizacao e
questoes regulatdrias. Atuamos
em negociacgoes bilaterais e em
operacoes estruturadas com
multiplos credores, sempre com
foco na viabilidade juridica e na
mitigacao de riscos para instituicoées

financeiras, empresas e investidores.

EMPRESTIMOS

Assessoria juridica em operacgdes de
crédito corporativo.

Acompanhamos a estruturagao e
negociacao de empréstimos bilaterais
e operagbes com multiplos credores,
garantindo seguranca juridica aos
contratos e alinhamento com as
exigéncias regulatérias aplicaveis.

FINANCIAMENTOS

Suporte juridico em financiamentos
estruturados e garantidos.

Atuamos na andlise, elaboragéo e
revisdo de contratos de financiamento
com garantias reais ou fidejussorias,
com atencao a viabilidade juridica, as
condi¢des de mercado e ao perfil do
tomador.

OPERACOES

Consultoria em operacées com
derivativos e instrumentos
financeiros.

Assessoramos empresas e instituicoes
em operacoes de hedge, swaps,
opcoes e outros derivativos, com foco
na mitigacao de riscos financeiros e
conformidade com os normativos do
sistema financeiro nacional.

REESTRUTURACAO

Revisédo estratégica de passivos
financeiros.

Prestamos apoio juridico em

processos de reestruturacao de dividas
bancarias e negociacdes complexas
de refinanciamento, com atencao a
preservacao da liquidez, @ manutencao
de garantias e ao cumprimento
regulatorio.
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TRADE FINANCE

Seguranca juridica para o
financiamento de exportacoes.

Atuamos em operacdes de
financiamento ao comércio exterior,
como ACC, ACE e outras linhas

de crédito voltadas a exportagao,
assessorando desde a documentacao
contratual até a andlise de riscos
cambiais.

SECURITIZACAO

Estruturacgéo juridica de operacgées
de securitizacdo de ativos.

Elaboramos e revisamos instrumentos
juridicos vinculados a cessao de direitos
creditérios, emisséo de debéntures e
certificados, inclusive em operacdes
envolvendo fundos de investimento ou
veiculos de propésito especifico.

REGULAMENTACAO
CAMBIAL

Conformidade com normas do
Banco Central e mercado de
capitais.

Prestamos consultoria juridica em
questdes envolvendo cambio, capitais
internacionais, registro de operacdes
financeiras, remessas, investimentos
estrangeiros e regulacao de
instrumentos financeiros no Brasil.

Solugdes
juridicas para a
complexidade
do sistema
financeiro
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Compliance

Atuamos na identificacao de riscos e no fortalecimento da conformidade

corporativa, com solugoes juridicas que integram governanca, prevencao e resposta

a situacoes criticas.

Nossa pratica de Compliance
combina expertise regulatoria e visdo
estratégica para apoiar empresas

na construcado de ambientes
corporativos éticos, sustentaveis e
em conformidade com normas legais
e internas. Atuamos em auditorias,
investigacoes, treinamentos,
estruturacao de programas de
compliance e revisao de controles,
com foco na mitigacao de riscos,
protecao reputacional e seguranca
juridica das decisdes empresariais.

AUDITORIAS

Diagnéstico juridico de
conformidade e riscos regulatorios.

Conduzimos auditorias internas e
externas para verificagao da aderéncia
a normas legais, regulamentos setoriais
e politicas corporativas, com foco na
deteccao de falhas e oportunidades de
melhoria.

GOVERNANCA

Estruturacéo de praticas e
politicas para tomada de decisdo
responsavel.

Auxiliamos na implementacao de
modelos de governanca corporativa,
codigos de conduta, diretrizes de
integridade e politicas que reforcem a
cultura ética da organizagéo.

INVESTIGACOES
INTERNAS

Apuracao juridica de fatos e
denuincias com metodologia
estruturada.

Atuamos em processos de investigacao
interna voltados a identificacdo de
irregularidades, com suporte a coleta de
evidéncias, entrevistas, elaboragéo de
relatérios e medidas corretivas.
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TREINAMENTOS

Capacitacao de equipes sobre
normas, riscos e condutas
esperadas.

Desenvolvemos e conduzimos
treinamentos juridicos e
comportamentais para colaboradores,
com foco em temas como integridade,
prevencao de riscos e adeséo as
politicas internas da empresa.

PROGRAMAS DE
COMPLIANCE

Desenho, revisdo e implementacéao
de programas de conformidade.

Assessoramos empresas na criacao
e aprimoramento de programas de
compliance, considerando seu porte,
setor de atuacéo e grau de exposicao
regulatoria.

CONTROLES INTERNOS

Revisao de procedimentos
e mecanismos de controle
organizacional.

Avaliamos a eficacia dos controles
internos existentes, sugerindo melhorias
para garantir maior integridade nas
operacoes, prevencao de desvios e
conformidade com normas aplicaveis.

Governancga
juridica e
integridade nos
negocios




Contratos

Assessoramos empresas na negociacao, elaboracao e revisao de contratos
empresariais, com foco em seguranca juridica, equilibrio negocial e reducao de

riscos.

Atuamos na construcio e analise

de contratos corporativos de
diferentes niveis de complexidade,
considerando os objetivos
estratégicos dos nossos clientes e
as particularidades de cada setor.
Oferecemos suporte juridico desde
as fases preliminares de negociacao
até a gestao e eventual readequacéo
contratual, com atencao especial

a mitigacao de riscos, clareza nas
obrigacdes e prevencao de litigios.

ELABORACAO E
NEGOCIACAO

Contratos empresariais com clareza,
equilibrio e seguranca juridica.

Elaboramos, revisamos e negociamos
contratos comerciais e corporativos
envolvendo diversos setores da
economia, com atencao a coeréncia
legal, clareza redacional e adequagéo
ao modelo de negdcios de cada
cliente. Atuamos em contratos de
fornecimento, prestacao de servigos,
parcerias comerciais, distribuicao,
confidencialidade, entre outros, sempre
com foco na prevencao de litigios e no
alinhamento aos interesses estratégicos
da empresa.

GESTAO CONTRATUAL E
PREVENCAO DE RISCOS

Suporte juridico continuo para
execucao e reavaliacao de
contratos.

Acompanhamos juridicamente a
execucao de contratos, identificando
riscos operacionais, inadimplementos

e pontos de vulnerabilidade. Atuamos
na renegociacao de clausulas, aditivos
contratuais e reestruturacdes de
obrigagdes, promovendo seguranca nas
relacoes de longo prazo.

( 7 ) CesarPeresDulacMuller

Advogados

CONTRATOS
COMPLEXOS E
ESTRUTURADOS

Atuacao em operacoes que exigem
modelagem juridica personalizada.

Desenvolvemos contratos associados
a operacgoes estratégicas, como joint
ventures, aliangas comerciais, acordos
de investimento, contratos associativos
e estruturacoes societarias, integrando
especialistas de diferentes areas

para garantir a solidez juridica dos
instrumentos.

PADRONIZACAO E
MODELOS CONTRATUAIS

Criacao de minutas-padrao
alinhadas as praticas e politicas da
empresa.

Auxiliamos empresas na elaboracao

de modelos contratuais customizados,
com clausulas padronizadas e fluxos
de aprovacao, promovendo agilidade,
consisténcia e governanca juridica na
contratacao de fornecedores, clientes e
parceiros.

Solucdes
contratuais sob
medida para

as relacoes
empresariais




Direito Digital

A atuacao em Direito Digital envolve a adequacao juridica ao uso de dados e
tecnologia, com foco em protecao da informacao, conformidade normativa e gestao

de riscos digitais.

Atuamos na estruturacao de
programas de compliance digital,
politicas de privacidade e contratos
tecnoldgicos, com atencao a
protecao de dados pessoais, ao
uso responsavel de tecnologia e a
adequacdo regulatoria. Prestamos
assessoria juridica completa em
conformidade com a LGPD, GDPR e
outras normas relevantes, incluindo
auditoria, treinamento, revisao
documental e gestao de riscos
digitais.

LEI DE PROTECAO DE
DADOS

Avaliacao de conformidade
com legislacdes nacionais e
internacionais.

Analisamos a aderéncia da empresa
a LGPD, GDPR e demais normas
aplicaveis, mapeando riscos e
orientando ajustes em processos,
contratos e politicas de tratamento de
dados pessoais.

TRANSFERENCIA DE
DADOS

Contratos e regras para circulacao
de dados entre agentes.

Elaboramos, revisamos e negociamos
instrumentos contratuais que envolvem
transferéncia de dados pessoais,
inclusive em fluxos internacionais, com
atencéo aos requisitos legais e de
seguranca.

POLITICA DE
PRIVACIDADE

Redacéo e revisdao de documentos
publicos e internos.

Desenvolvemos politicas de privacidade,
termos de uso e documentos correlatos
para websites, aplicativos, plataformas e
operacoes internas, garantindo clareza,
transparéncia e conformidade.
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PROGRAMA DE
ADEQUACAO

Estruturacdo completa para
conformidade com a LGPD.

Conduzimos o mapeamento de dados,
identificacao de riscos, revisao de
documentos, definicao de protocolos
de seguranga, canais de atendimento e
boas praticas de governanca digital.

DATA PROTECTION
OFFICER (DPO)

Definicao, capacitacao e suporte ao
encarregado de dados.

Orientamos na nomeagéo e atuacao
do DPO, incluindo seus deveres como
canal de comunicagao com os titulares
e a ANPD, além de apoiar sua atuacédo
técnica, documental e institucional.

INSTRUMENTOS
TECNOLOGICOS

Estruturagéo juridica de
instrumentos de governanca para
ambientes digitais.

A atuacao abrange a elaboragéo e
revisao de contratos de licenciamento
de software, acordos de nivel de servico
(SLA), contratos de desenvolvimento
tecnoldgico, termos de uso de
plataformas B2B e instrumentos de
governancga de dados corporativos,
garantindo seguranca juridica nas
relacoes entre empresas e fornecedores
de tecnologia.

Tecnologia,
dados e
conformidade
regulatoria




Fusoes e AQuisICOes

Transacoes

estruturadas com
Conduzimos operagoes societarias com abordagem multidisciplinar e foco na ST
estruturacao de transacoes que agregam valor, reduzem riscos e garantem SUDorte JUI’IdICO
seguranca juridica nas decisoes estratégicas. Completo

L 0

A atuacado da CPDMA em fusdes e MODELOS DE DUE DILIGENCE
aquisicoes reflete sua capacidade OPERACAO Anlise juridica estratégica para e — ]
de integrar diferentes areas Negociacdo e estruturago juridica suporte a tomada de decisdo.
do direito na estruturacéo de de transag6es empresariais. Realizamos investigagdes juridicas
. . N completas com foco na identificagao
operacdes societarias complexas. Desenvolvemos modelos operacionais de riscos & passivos relevantes,
. para compra e venda de agdes ou - o ) !

Assessoramos nossos clientes desde quotas, com foco na maximizacao de subsidiando decisGes de investimento

. L. o R e elaboragao de clausulas contratuais
a concepc¢ao do modelo de negdcio valor, eficiéncia contratual e mitigagao adequads.

de riscos, assessorando em todas as

até a elaboracao dos instrumentos etapas da negociacio.

definitivos, com atencéo a

maximizacao de valor, mitigacao de CONCEP@AO DE
riscos e alinhamento regulatorio. MODELOS
Nossa pratica envolve analise Arquitetura juridica de estruturas

L. societarias e investimentos.
estratégica, governanca, contratos )
Atuamos na concepgéao de acordos de

e due diligence em operacdes de acionistas, modelos de buy out e earn

variados perfis e setores. out, investimentos e desinvestimentos,
fusdes, cisdes, incorporagoes, joint
ventures, subsidiarias e reorganizacdes
societarias.
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Imobiliario

Atuamos em negodcios imobiliarios complexos com visao estratégica, integrando
expertise juridica em diferentes areas para estruturar ativos, mitigar riscos e garantir

seguranca as operacgoes.

A atuacao da CPDMA no setor
imobiliario combina experiéncia

em direito contratual, societario,
financeiro e tributario, aplicada a
estruturacdao de empreendimentos,
aquisicoes, incorporacoes,
investimentos e modelos de negdcio
diversos. Nosso suporte abrange
desde a analise juridica de ativos até
a modelagem contratual, passando
por operacdes com garantias reais,
fundos de investimento, shopping
centers, contratos de construcao

e hotelaria, sempre com foco na
viabilidade juridica e nos interesses
estratégicos do cliente.

NEGOCIOS IMOBILIARIOS

Consultoria completa para
estruturacao de empreendimentos
imobiliarios.

Atuamos na negociacao e elaboracao
de contratos de compra e venda de
imoveis, incorporacoes, loteamentos e
fracionamentos de areas, com atencao
a regularidade juridica, ao planejamento
contratual e a viabilidade do negdcio.

CONDOMINIOS

Suporte juridico para instituicdo e
gestao de condominios.

Prestamos assessoria na constituicao

de condominios residenciais, comerciais
ou mistos, com elaboragéo de
convencgdes, regulamentos internos,
analise de viabilidade legal e estruturacao
de relagcbes entre conddéminos e
administradores.

LOCACOES

Modelagem contratual para locagcoes
comerciais e residenciais.
Desenvolvemos contratos de locacao
adaptados a diferentes finalidades,
incluindo modelos hibridos de negdcios

e operagodes built-to-suit, com foco na
seguranga das partes e na adequagao as
exigéncias legais e comerciais.

IMOVEIS RURAIS

Assessoria juridica em negdcios
envolvendo propriedades rurais.
Nossa atuacao inclui compra e venda
de areas rurais, arrendamentos e
investimentos estrangeiros, com
analise documental, gestao de riscos
regulatorios e estruturacdo de modelos
de exploragéo econémica.
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SHOPPING CENTERS

Consultoria especializada para
estruturacao e investimento.
Assessoramos na constituicao de
shopping centers e na elaboracao de
modelos de negdcios e contratos,
incluindo estruturacao de investimentos,
regras de governanca, relacoes com
lojistas e formatos operacionais.

CONSTRUGCAO

Negociacéo e revisao contratual.
Suporte juridico na elaboracao de
contratos de construgéo, empreitadas
por administracéo ou globais, definicdo
de responsabilidades técnicas e andlise
de riscos associados a modelos hibridos
ou personalizados.

HOTELARIA

Estruturacgéo juridica de
investimentos em ativos hoteleiros.
Projetos ligados a hotelaria, resorts e
empreendimentos de uso misto sao
acompanhados juridicamente desde o
planejamento contratual até a definicdo
da estrutura societaria e o alinhamento
com exigéncias regulatorias.

OPER. FINANCEIRAS

Instrumentos financeiros com lastro
imobiliario.

Atuacao em operagdes de crédito
garantidas por imoveis, estruturacoes
com LCI, CCl e CRl, securitizagéo de
recebiveis e emissao de instrumentos
vinculados ao mercado de capitais com
base em ativos imobiliarios.

INVESTIMENTOS

Fll, FIP e veiculos de investimento.
Consultoria na constituicdo e operagao
de fundos imobiliarios e de participagao,
com estruturacao juridica compativel
com os ativos-alvo, contratos com
investidores e conformidade com normas
da CVM e oérgéaos reguladores.

Assessoria
juridica em todas
as fases do ciclo

imobiliario
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AREAS DE ATUACAO

Infraestrutura e Financiamento de Projetos

Assessoramos juridicamente projetos de infraestrutura, apoiando empreendedores,
investidores e parceiros publicos na viabilizacao técnica, contratual e financeira de

empreendimentos estratégicos.

A atuacao da CPDMA abrange
todas as fases juridicas de projetos
nos setores de infraestrutura,
energia, mineracgao, dleo e gas,
incluindo estruturacao contratual,
financiamento e relacées com
orgaos reguladores. Oferecemos
suporte na modelagem de projetos
de parceria publico-privada (PPP),
contratos EPC e EPCM, garantias,
regulacdo da ANP e estruturacao
de investimentos em diferentes
estagios. Com base multidisciplinar,
entregamos solugdes juridicas
alinhadas a governanca,
performance e seguranca juridica
dos empreendimentos.

O Advogados

Instrumentos juridicos para projetos
de infraestrutura.

Engloba a elaboragao e negociacao
de contratos como turn-key, built-
to-suit, Engineering, Procurement
and Construction (EPC), Engineering,
Procurement and Construction
Management (EPCM), contratos de
fornecimento e outros documentos
vinculados a projetos de engenharia e
construcao.

Fundamentacio juridica para
estruturacao de projetos.

Abrange a definicdo de modelos
juridicos e a elaboragéo de pareceres
técnicos voltados ao desenvolvimento
de projetos de parceria publico-privada
(PPP) e concessoes, com foco na
viabilidade legal e contratual.

Consultoria juridica na captagéo de
recursos estruturados.

Envolve o suporte a estruturacao juridica
de operacdes de financiamento de
projetos, desde a modelagem contratual
até a interlocucdo com financiadores € o
atendimento aos requisitos regulatorios
e de garantias.

DulacMuller

Seguranca juridica em operacgdes de
financiamento.

Inclui a redacao, negociagao e revisao
de contratos vinculados a obtengao de
crédito para projetos, como contratos
de financiamento, garantias reais e
pessoais, e instrumentos acessorios.

Estruturacéo juridica em cadeias do
setor de dleo e gas.

A assessoria compreende a estruturagéo
e implementacéo de projetos nas etapas
de exploracao, transporte e distribuicao
de petréleo e gas, com atencéo a
regulacao setorial, riscos contratuais e
licenciamento.

Representacao administrativa e
regulacao setorial.

Atuacao em processos administrativos
perante a ANP, com foco na obtencao
de autorizagdes, atendimento a
exigéncias regulatorias e suporte juridico
continuo em temas relacionados a
atuacao no setor de energia.

www.cpdma.com.br



Propriedade Intelectual

Protegemos ativos intangiveis com rigor técnico e estratégia juridica, oferecendo
suporte completo em registros, disputas e contratos relacionados a inovacao e a

criacao intelectual.

A atuacao da CPDMA em
propriedade intelectual envolve a
consultoria e o suporte técnico em
todas as fases da protecao de ativos
intangiveis. Oferecemos assessoria
para o registro de marcas, patentes,
desenhos industriais e softwares,
além de atuacdo em disputas
envolvendo nomes de dominio,
direitos autorais e contratos de
transferéncia de tecnologia. Com
experiéncia nacional e internacional,
estruturamos estratégias juridicas
eficazes para assegurar direitos e
maximizar o valor econémico da
propriedade intelectual.

@

Advogados

INSTITUTO NACIONAL
DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL (INPI)

Registros e estratégias juridicas
para protecao de ativos industriais.

A assessoria compreende a busca de
anterioridade, andlise de viabilidade

e registro de marcas, patentes,
desenhos industriais e softwares, além
do acompanhamento de processos
administrativos e averbacao de
contratos de tecnologia no INPI.

BIBLIOTECA NACIONAL
E ESCOLA DE BELAS
ARTES

Registro e gestao de direitos
autorais sobre obras intelectuais.

S&o desenvolvidas estratégias juridicas

para protecdo de obras literarias, visuais

e intelectuais, com assessoramento no

registro junto aos 6rgaos competentes e
suporte em disputas envolvendo autoria,

uso indevido ou licenciamento.

CesarPeresDulacMliller

Protecao

juridica para
inovacao, marcas
e criacoes
intelectuais

REGISTRO.BR

Gestao juridica de dominios e
conflitos digitais.

Inclui o registro, protecao e recuperacao
de nomes de dominio, analise de
conflitos com marcas registradas e
atuacéo em disputas administrativas
envolvendo plataformas digitais,
franquias e licenciamento de
propriedade intelectual.



Recuperacao de Crédito

Atuamos na recuperacao estratégica de créditos, com agilidade, inteligéncia e
respaldo juridico para garantir efetividade na cobranca e protecao dos interesses

dos nossos clientes.

A atuacao da CPDMA em
recuperacdo de crédito combina
analise juridica criteriosa, uso
estratégico de ferramentas de
inteligéncia e dedicacao processual
especializada. Representamos
empresas em execucoes, acoes
monitdrias, cautelares e cobrancas
complexas, com enfoque técnico
na efetividade da recuperacao e

no aproveitamento de garantias.

O servico inclui ainda avaliacao

de riscos, rastreamento de bens e
decisGes orientadas a maximizagéo
do retorno.

EXECUCAO

Cobranca judicial com uso
estratégico de garantias.

Inclui o ajuizamento e acompanhamento
de acdes de execugéo, com andlise de
titulos executivos, monitoramento da
solvéncia do devedor, localizagéo de
bens e aplicacao de medidas judiciais
voltadas a efetiva recuperacao do
crédito.

CAUTELARES

Medidas preventivas para
resguardar o crédito.

A pratica envolve a adogao de
providéncias judiciais efetivas para
preservar a efetividade do processo

de cobranca, com foco na protecao
patrimonial, na mitigacao de riscos e no
suporte técnico as decisbes estratégicas
do credor.
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COBRANCA E
MONITORIAS

Acoes judiciais para recuperacao de
créditos sem titulo executivo.

A pratica compreende o ajuizamento
de acdes de cobranca e monitérias,
com fundamentagéo juridica robusta
e estratégias voltadas a condugao
processual eficiente, negociacao e
posterior fase de execugéo, conforme
decisao judicial.

Cobranca com
inteligéncia
juridica e foco
em resultado
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Reestruturacao e Insolvencia

Atuamos em cenarios de crise com estratégias juridicas voltadas a reestruturacao
de dividas, a preservacao de negécios e a superagao de situagées de insolvéncia.

Reconhecido como um dos
principais do pais em reestruturacdo
e insolvéncia, o escritorio Cesar
Peres Dulac Miiller possui vasta
experiéncia na conducao de
negociacdes complexas, planos de
recuperacao e processos judiciais

e extrajudiciais. Com atuacao
técnica e estratégica, assessora
empresas, credores e investidores
na reorganizacéao de passivos,
recuperacao de ativos e superacao
de crises financeiras. O escritério

ja atuou em casos que envolveram
dezenas de bilhdes de reais em
dividas, com enfoque multidisciplinar
e foco na continuidade dos negocios,
na preservacao de valor e na
mitigacao de riscos.

PASSIVOS E CREDITOS

Negociacao juridica em cenarios de
endividamento.

Envolve a condugao estratégica de
negociacdes com credores para
reestruturacao de passivos financeiros

e comerciais, com foco na preservagcao
da empresa e na viabilidade de solu¢des
extrajudiciais ou pré-processuais.

MODELOS DE
REESTRUTURAGAO

Estruturacgéo juridica de planos para
superacao de crises.

Inclui o desenho de alternativas
juridicas para reorganizagéo societaria
e financeira, com a definicao de fluxos,
instrumentos e garantias compativeis
com a complexidade da situagéo
enfrentada.

PLANOS DE
RECUPERACAO

Elaboracéao de propostas formais
para recuperacao empresarial.

Abrange a preparagéo de planos de
recuperacao judicial ou extrajudicial,
com estruturacao de condicdes

de pagamento, reclassificacéo de
créditos, governanga da execugao e
sustentabilidade legal da proposta.

COMPRA E VENDA DE
ATIVOS

Negdcios juridicos com ativos em
contexto de crise.

Assessoramento em operacoes de
aquisicao ou alienacao de ativos e
unidades produtivas isoladas, com
analise de riscos, estratégia contratual
e viabilidade juridica em ambiente de
estresse financeiro.
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RECUPERACAO JUDICIAL
E EXTRAJUDICIAL

Representacgao juridica em
processos de recuperacao
empresarial.

Inclui a peticao inicial, habilitagcao

de créditos, contestacao de
objecdes, atuagéo em assembleias e
acompanhamento de todas as fases
do processo, com foco na efetividade
do plano e na protegéo dos interesses
representados.

RECUPERACAO DE
CREDITOS

Atuacao na recuperacgéo de créditos
em ambiente de crise.

A pratica abrange medidas judiciais e
extrajudiciais para cobranca de créditos
contra empresas em dificuldade,

com uso estratégico de garantias,
negociacdes e monitoramento
processual.

NEGOCIACAO COM
CREDORES, DEVEDORES
E STAKEHOLDERS

Conducaéo de tratativas com partes
interessadas em reestruturagoes.

Refere-se a mediacéo de interesses
entre acionistas, credores, fornecedores,
empregados, 6rgaos publicos e
investidores, com énfase na construgao
de solugdes juridicamente viaveis e
economicamente equilibradas.

Atuacao

técnica e direta
na reorganizacao
de empresas

em crise



Societario

Estruturamos solugdes societarias que asseguram governanca, estabilidade e
alinhamento estratégico para empresas em todas as fases do seu desenvolvimento.

A atuacao da CPDMA no direito
societario contempla desde

a constituicdo de sociedades

e associagoes até operacgoes
complexas de reorganizacao
empresarial. Oferecemos suporte
na elaboracao de contratos sociais,
estatutos, acordos de acionistas e
instrumentos de governanca, bem
como em processos de dissolucao
e resolucao de conflitos. Com
experiéncia em diferentes setores,
orientamos transacées estratégicas
e praticas de governanca
corporativa, garantindo seguranca
juridica e aderéncia regulatéria as
decisO0es empresariais.

PLANEJAMENTO
JURIDICO

Definicao da estrutura societaria
mais adequada ao negdcio.

Envolve a andlise e orientagéo
estratégica para a constituicéo de
sociedades, reorganizagdes societarias
e adaptacao de estruturas empresariais,
garantindo seguranca juridica e
eficiéncia regulatoria.

CONTRATOS SOCIAIS/
ESTATUTOS

Elaboracao e atualizacao de
instrumentos societarios essenciais.

Abrange a redacao, alteracéo e reviséo
de contratos sociais, estatutos, atas e
relatorios, assegurando conformidade
legal e alinhamento aos interesses dos
sOcios ou acionistas.

ASSOCIACOES,
FUNDAGOES, PARCERIAS
E EMPREENDIMENTOS

Criacao e regularizacao de
entidades e projetos associativos.

Inclui consultoria para planejamento,
constituicao e formalizacao de
associacoes, fundacoes, parcerias e
empreendimentos conjuntos, com foco
em governanca e viabilidade juridica.
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OPERACOES
SOCIETARIAS

Estruturacao de aliancas
estratégicas com solidez juridica.

Compreende a elaboracao e
formalizacé&o de contratos para
reorganizagdes societarias, em especial
incorporacoes, fusdes e cisdes. A
atuagéo da CPDMA busca assegurar
solidez juridica nas estruturas adotadas,
alinhando os interesses dos envolvidos
e estabelecendo regras claras de
governanga para garantir seguranca e
eficiéncia nas transagoes.

ACIONISTAS/QUOTISTAS

Instrumentos para regular relacées
entre sdcios e investidores.

Envolve a elaboracao e negociacao
de acordos de acionistas e quotistas,
disciplinando direitos e deveres,
mecanismos de saida, resolugéo de
conflitos e protecao de minoritarios.

DISSOLUCAO AMIGAVEL

Procedimentos formais para
encerramento consensual de
sociedades.

Inclui a elaboracao e negociagao
de documentos necessarios para
dissolugao amigavel, liquidacao de
ativos e encerramento regular das
obrigagbes societérias.

LITIGIOS

Atuacado judicial e arbitral em
conflitos societarios.

Abrange a defesa ou propositura

de acdes relacionadas a dissolucao

de sociedades, apuracao de

haveres, anulacéo de deliberacdes e
responsabilizacéo de sécios, acionistas
ou administradores.

Assessoria
completa em
estruturagao

societaria




AREAS DE ATUACAO

Special Situations

Desenvolvemos solucoes juridicas para cenarios atipicos e operacées complexas, com

atuacao estratégica voltada a viabilidade econémica e a seguranca regulatéria.

A area de Special Situations da

CPDMA retine solida experiéncia em
projetos de alta complexidade, que
demandam analise multidisciplinar e

elevada capacidade de adaptacao.

Atuamos em operacodes financeiras

sofisticadas, negociacoes
envolvendo ativos estressados,
estruturacao de investimentos
direcionados a cenarios
diferenciados, reorganizacoes
empresariais e disputas criticas.
Nosso objetivo é desenvolver
solucdes que conciliem mitigacao
de riscos, preservacao de valor e
governanca, garantindo respostas
ageis e juridicamente soélidas para
contextos complexos.

O Advogados

Negociagio estratégica em cenarios
adversos.

Inclui assessoria na condugéo de
tratativas em contextos financeiros

ou operacionais criticos, com andlise
multidisciplinar e mitigagao de riscos.

A atuacéo abrange a definicao de
estratégias, a protegao patrimonial e a
estruturacao de solugdes que preservem
a viabilidade do negdcio.

Aquisicao e alienacdao com suporte
juridico completo.

Abrange a modelagem contratual

e societaria para compra ou venda

de ativos e unidades de negdcio em
ambientes de estresse, incluindo due
diligence detalhada e avaliagao de
contingéncias. O objetivo é assegurar
conformidade regulatéria e maximizar a
eficiéncia da transagéo.

DulacMuller

Estruturacio de solugdes juridicas
fora do modelo tradicional.

Envolve o desenvolvimento de planos
alternativos para reorganizacao
empresarial, conciliando aspectos
societarios, contratuais e regulatorios.
Inclui a definicdo de mecanismos

de governanca e a estruturagao de
garantias, com foco na efetividade e na
preservagao de valor.

Consultoria para captacao de
recursos em condi¢cOes especiais.

Compreende a estruturacao juridica da
emisséo de divida para empresas em
situacao de estresse financeiro, incluindo
operacdes de financiamento durante
recuperacao judicial (DIP Financing).

A atuacao garante conformidade
regulatéria, seguranga contratual e
mitigacéo de riscos.

Gestéo juridica para compra e venda
de créditos inadimplentes.

A pratica abrange a negociacao, a
€essao e a aquisicao de carteiras

de créditos néo performados, com
analise de riscos, revisao documental
e suporte contratual completo para
garantir transparéncia e protegao do
investimento.

www.cpdma.com.br



Trabalhista

Atuamos na gestao estratégica das relacoes de trabalho, oferecendo solucoes juridicas
com foco na prevencao de litigios e na preservacao da integridade nas rela¢gées laborais.

A area trabalhista da CPDMA
oferece consultoria preventiva,
auditorias, negociacoes coletivas e
defesa em demandas judiciais, com
enfoque na mitigacao de riscos e na
conformidade regulatéria. Também
atua no desenho de politicas
internas, na implementacao de
praticas de compliance trabalhista
e na gestao de passivos, garantindo
seguranca juridica as decisdes
corporativas.

PROCEDIMENTOS
INSTAURADOS

Defesa técnica em processos adminis-
trativos trabalhistas.

Atuacéo em procedimentos instaurados por
6rgaos do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), incluindo defesa contra autos de in-
fracdo, e pelo Ministério Publico do Trabalho
(MPT), em inquéritos civis e investigacdes
correlatas. Inclui suporte em agdes civis
publicas (ACPs), com estratégias alinhadas a
jurisprudéncia e planos de resposta rapida.

RECLAMATORIAS

Representacdo juridica em demandas
individuais e coletivas.

Abrange defesa em reclamatorias trabalhis-
tas, acOes coletivas e a¢des civis publicas,
com estratégias que conciliam mitigacéo de
riscos e gestao eficiente de passivos, sempre
com foco na sustentabilidade da operagéo e
na protegao dos interesses empresariais.

ANALISE PREVENTIVA

Diagndstico de riscos nas relagées de
trabalho.

Inclui andlise preventiva de contratos e
préticas laborais, contemplando clausulas
especiais, adicionais legais, normas de
seguranca e confidencialidade. Incorpora
mecanismos de monitoramento continuo
e auditoria proativa para reduzir riscos e
assegurar conformidade dinamica.

CARGOS E FUNCOES

Suporte juridico para estruturagédo
funcional.

Envolve assessoria na elaboragao e atualiza-
¢ao de mapas de cargos e funcdes, garan-
tindo adequacéo as normas trabalhistas e ali-
nhamento com politicas internas, prevenindo
litigios e fortalecendo a governanca interna.
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TERCEIRIZACAO

Orientacao juridica em contratos de
prestacao de servicos.

Compreende andlise estratégica para contra-
tacéo de terceiros, observando limites legais,
mitigacéo de responsabilidade solidéria ou
subsidiaria e implementacéo de clausulas
protetivas para maior seguranca contratual.

CONTRATACAO/DISPENSA

Suporte em processos de admissdo e
desligamento.

A prética envolve orientagao juridica para
contratagdes e dispensas, individuais ou
coletivas, com apoio na condugao de
programas de layoff, acordos de reducéo de
jornada e demais ajustes conforme normas
emergenciais.

EXPATRIACAO

Assessoria completa em mobilidade
internacional.

Inclui suporte juridico para contratacéo de
profissionais estrangeiros e expatriacdo

de executivos, com atengao a legislacéo
trabalhista, previdenciaria e migratéria, além
da andlise tributéria integrada para maior
eficiéncia.

DUE DILIGENCE

Andlise trabalhista em operacées
societarias.

Participacéo em auditorias juridicas para
identificar riscos e passivos em M&A, com
atuagao integrada as areas tributaria e previ-
denciéria, assegurando cobertura completa e
suporte as decisdes estratégicas.

NEGOCIACOES

Conducao de negociagdes coletivas
com seguranga juridica.

Atuacao em negociacdes sindicais, elabora-
¢ao de instrumentos normativos e apoio em
acordos coletivos e individuais, programas de
layoff e adequag¢des emergenciais, garantin-
do equilibrio e conformidade legal.

Suporte
juridico integral
no ambito
trabalhista




Tributario

Assessoramos empresas na gestao tributaria estratégica, oferecendo solugées que unem
prevencao, eficiéncia fiscal e suporte técnico em disputas administrativas ou judiciais.

A area tributaria da CPDMA
assessora empresas has questoes
fiscais que impactam operacoées e
resultados, desde a interpretacao
de normas até a estruturacdo

de transag¢6es complexas. Seu
escopo abrange assessoria
tributaria consultiva, contencioso
administrativo e judicial, transacoes
tributarias e tributagao internacional,
oferecendo solugées técnicas para
desafios estratégicos. Atuamos

em planejamento, reorganizacao
societaria, avaliacdo de impactos
fiscais e defesa em processos,
sempre com rigor técnico e visido
integrada para garantir seguranca
juridica e eficiéncia tributaria.

CREDITO FINANCEIRO

Recuperacao e aproveitamento de
créditos tributarios.

Inclui a reviséo de créditos nao
aproveitados, a apuracao de
pagamentos indevidos e a adogao de
medidas para converté-los em crédito
financeiro, assegurando conformidade
legal e eficiéncia no processo. Abrange
ainda a analise de oportunidades em
impostos diretos e indiretos, com
avaliagao de aproveitamento em
diferentes esferas tributarias.

PROCESSOS FISCAIS
ADMINISTRATIVOS

Defesa em autos de infracao e
litigios administrativos.

Compreende a elaboracao de defesas,
recursos e sustentacdes perante érgéos
fiscais, com estratégias orientadas

a defesa técnica e a corregéo de
exigéncias indevidas, sempre pautadas
no rigor juridico e na transparéncia.

A atuagéo inclui disputas envolvendo
ICMS, ISS e contribuices, com
histérico consistente de atuagéo nesse
€scopo.
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PROCESSOS JUDICIAIS
DE NATUREZA FISCAL

Atuacao em disputas tributarias no
ambito judicial.

Abrange agdes como repeticao

de indébito, anulagéo de crédito
tributério, mandados de seguranca,
acdes declaratérias e cautelares, com
condugéo técnica voltada a mitigacéo
de riscos e a protegao patrimonial.
Destaca-se a experiéncia em litigios
estratégicos perante os tribunais
superiores e, na esfera administrativa,
no CARF.

PLANEJAMENTO
TRIBUTARIO

Estruturagéo fiscal para negocios e
operacoes.

Envolve consultoria para constituicao de
sociedades, reorganizacao empresarial e
estruturacao de empreendimentos, com
foco em economia fiscal e conformidade
legal. Inclui estratégias voltadas a
eficiéncia tributaria, sempre alinhadas a
legislagao vigente e as melhores praticas
de governanca.

EFEITOS TRIBUTARIOS

Analise de impactos fiscais em
operacdes societarias.

Realiza avaliagao minuciosa dos
reflexos tributérios em fusoes, cisdes,
incorporacdes e transformacoes
societéarias, assegurando conformidade
legal e reducéo de contingéncias.

Inclui diagndsticos detalhados para
identificar riscos e oportunidades
fiscais, garantindo aderéncia normativa
e suporte estratégico em decisdes
societarias.

Especializada
em tributacao
empresarial
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A Cesar Peres Dulac MUller atua como Auxiliar
do Poder Judiciario na Administracao Judicial
de processos de recuperacao e insolvéncia,
valendo-se de mais de 30 anos de experiéncia
em advocacia empresarial para assegurar
responsabilidade técnica, observancia

aos deveres legais e compromisso com a

transparéncia.

Seu novo portal dedicado ao servico
disponibiliza informacgoées publicas,
documentos e comunicados dos processos
sob Administracao Judicial, organizados por
acao, com acesso a orientacoes ao credor,
informacoes sobre assembleias e canais de

atendimento.
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Administracao Judicial

Transparéncia
e eficiéncia na
Administracao

Judicial

www.cpdmaj.com.br



Portal

‘ Transpadréncia
e Eficiéncia na
Administragao
Judicial

Administracao
Judicial

Este portal disponibiliza in ghes pblicas, d e i dos processos
sob Administragdio Judicial, organizados por p , €M acesso a orientagdes ao credor,
inf ges sobre asse ias e canais de atendimento.

Navegacao intuitiva para processos, assembleias,

servigcos ao credor e comunicados oficiais, com visdo ! L A B
clara das informagaes mais recentes. Area de Processos Assembleias Modelos de Documentos

Agompanhe o sndoments, acesse relatbrios Consulte & agenda de Assembleias Serais de Baine modelos padronizndos para facilitor
s o botee documentos oficisls Credores ¢ evusse editpis de conpcagio. w03 petigdon habilitocdes e requerimenton,

Acessar > Ver Agenda >

Processos

Centraliza a consulta aos processos sob Administracéo Judicial, com filtros objetivos
e acesso direto as informagdes publicas e documentos vinculados a cada caso,

organizados de forma padronizada. [ D ——
Assembleias

Disponibiliza uma agenda publica atualizada com datas, horarios, modalidades e links i

de acesso, facilitando o acompanhamento e a participacao dos interessados nas : Inicio de funcionamento do Portal AJ
assembleias. ; & o partic o tomas

A CROMA

Modelos de Documentos

Reulne modelos padronizados de documentos relacionados aos processos sob
Administracao Judicial, permitindo o download direto dos arquivos e facilitando a

correta instrucao de peticoes e requerimentos.
% Dulac Miller

Perguntas Frequentes (FAQ)

Concentra respostas claras para duvidas recorrentes sobre procedimentos, prazos e
funcionamento dos processos, reduzindo a necessidade de contatos adicionais.

Contato

Disponibiliza os canais oficiais de atendimento da Administracao Judicial, com
formulario, e-mail e telefone, garantindo comunicacéo direta e orientada.

CesarPeresDulacMuller

Administracao Judicial

www.cpdmaj.com.br




CesarPeres

30 ANOS

Rua Dom Pedro Il, 568

Bairro Sao Joao

Porto Alegre - RS, CEP 90550-140
Tel.: (51) 3232 5544 e (51) 99123 5544

Rua Bandeira Paulista, 716/31-32
Bairro Itaim Bibi

Sao Paulo - SP, CEP 04532-002
Tel.: (11) 3168 4511

WWW. de ma.com. br @ contato@cpdma.com.br
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